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Geistesmensch mit Geld

MENSCHEN Ernst-Herbert
Pfleiderer zdhlte bis

2010 zu den Global Play-
ern der Holzindustrie.
Die Weltspitze: Heute
sucht er sie in der Musik.

VON MARIANNE SPERB

NEUMARKT. Der Kontrast konnte gro-
fer nicht sein: Hier die Zentrale von
Pfleiderer, ein aufragender Glaspalast,
und 100 Meter weiter ein bezaubernd

proportionierter Bungalow aus Vor-

Adenauer-Zeit, gesiumt von griinstem
Rasen und flammendorangen Felsen-
birnen. Jede Fenstersprosse und jedes
Gemilde atmen Sinn fiir gediegene As-
thetik. Emnst-Herbert Pfleiderer (75) —
alte Schule, mit Anzug, Krawatte und
Einstecktuch — schickt zur Begriffung
sein liebenswiirdiges Licheln los. Das
Familienschwabisch klingt durch.

Sitzen wir in lhrem Elternhaus?
Ich bin hier als Bub herumgetobt. Wir
kamen 1949, als Protestanten aus Heil-
bronn. Wir waren Exoten. Die schwi-
bische Schaffe-Schaffe-Mentalitit ging
aber sehr gut zusammen mit der Spit-
zen-Qualititsarbeit der Menschen hier.
Oberpfilzer sind super Mitarbeiter!

Pfleiderer beschaftigte in den
1990ern 11 000 Menschen, Um-
satz: drei Milliarden Mark. Wie
wird man so erfolgreich?

Als ich 1973 in die Geschaftsleitung
eintrat, lag der Umsatz bei 8o Millio-
nen Mark. Ich war die vierte Generati-
on. Ich versuchte, nach oben zu kom-
men. Die Ubernahme von Moralt 1979
war ein grofier Schritt, der Umsatz ver-
doppelte sich. So kauften wir Stiick fiir
Stiick zu, die Grundregel: Diversifikati-
on, neue Produkte, neue Markte. Ein
Rezept fiir Erfolg — das ist iibrigens ur-
alt — ist nachhaltige Personalpolitik,
auf allen Ebenen. Nur beste Mitarbei-
ter ermoglichen beste Qualitit und
beste Ideen. Das haben wir beherzigt.

Wann kam der Gedanke, sich von
100 Jahren Tradition zu I6sen?
Ich iiberlegte in den 1ggoemn, wie es
auf lange Sicht weitergehen soll. Mei-
ne Sohne zeigten kein Interesse. Der
iltere ist begeisterter Arzt, Entwick-

Iungshelfer in Tansania, der jiingere:

Physiker. Ich dachte also, gehen wir an
die Borse, dann konnen wir frei ent-
scheiden. Das setzten wir um, mit dem
Borsengang 1997 und dem zweiten
2004, bei dem wir einen Grofiteil unse-
rer Aktien abgaben. Die Borse goutier-
te die Diversifikation {ibrigens nicht;
Borse will kein Konglomerat. Deshalb

stellten wir viele Aktivititen ein, kon-

zentrierten uns auf Holzwerkstoffe.

Ein paar Jahre spéter stand Pflei-
derer mit einer Milliarde Euro
Schulden da, das war 2012 der
groBte Sanierungsfall der deut-
schen Wirtschaft. Woran lag’s?
Ab 2007 war eine Private Equity Unter-
nehmung im Haus. Damals machte
ich einen groffen Fehler. Ich hitte
mich gleich zuriickziehen sollen. Aber
ich blieb bis 2010, als Vorsitzender des
Aufsichtsrates. Ich blieb vor allem we-
gen der Mitarbeiter. Ich wollte das Un-
ternehmen weiter begleiten. Aber oh-
ne Eigentiimermehrheit hat man kei-
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Die Autorin: Marianne Sperb hatte
den ersten Kontakt mit Ernst-Herbert
Pfleiderer 2014 am Telefon: 90 Minu-
ten rang sie mit ihm um den Umfang
von Konzertrezensionen. Der Mazen
blieb liebenswiirdig — und eisern.

ne so groflartige Position mehr gegen-
itber der Geschaftsleitung,

Was war der Kippschalter?

Die Geschiftsleitung verlor den Reali-
tatssinn. Man wollte in den US-Hauser-
markt vordringen und expandierte so
stark, dass man krisenanfillig wurde —
mit Genehmigung des Aufsichtsrates,
da muss man gar nichts wegtun. Ohne
Finanzkrise wire es wohl gutgegan-
gen. Aber Lehman Brothers sah nie-
mand vorher. Jedenfalls brach alles
weg. Wir bauten gerade ein Werk in
Kanada; es ging nie in Betrieb.
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»~GroBenwahn* hieB es damals.

Ja. So muss man es sagen. Der Grofien-
wahn-Bazillus war ausgebrochen. Man
kann mich fragen: Warum lieflen Sie
das zu? Da kommt vielleicht einer mei-
ner Fehler ins Spiel: Ich horte auf die
Manager statt auf mein Gespiir. Ich
lie} mich {iberreden von den groflen
Meistern. Ich traute ihnen mehr zu als
mir. Aber ich muss mit dieser Vergan-
genheit meinen Frieden finden.

Pfleiderer ist wieder gesund.
2014 hieB es: Der Untergang war
die Rettung. Wie sehen Sie es?

‘Was man von auflen mitbekommt, hat
der Sanierer HansJoachim Ziems of-
fenbar sehr gut und geschickt gearbei-
tet. Aber Aktiondre und Gliubiger ha-
ben viel Geld verloren. Sehr wichtig ist
mir, dass kein Arbeitsplatz verloren-
ging und die Unternehmung in vielen
Zweigen so erfolgreich weitergeht.

Pfleiderer steht auch fiir Welt-

klasse-Konzerte im Reitstadel.

Wir haben einen der drei besten Kam-
mermusiksdle Europas. Von den zehn
Grindern der Konzertfreunde sind
acht noch aktiv, und sie halten ihre Zu-
sagen seit 37 Jahren piinktlich ein. Die
Tickets decken 60 Prozent. Der Zu-
schussbedarf liegt bei 150 0oo Euro im
Jahr. Ein Drittel tragen die Forderer,
zwei Drittel die Pfleiderer-Stiftung.

Es gastieren wieder fantastische
Ensembles. Philippe Jaroussky,
dieser gottliche Sopran, ist bei-
nahe Dauergast. Woran liegt es?
Viele Kiinstler werden zu Freunden.
Ein grofier Freund war Heinrich Schiff.
Und Andrds Schiff ist seit 32 Jahren un-
ser Hausgott. Er hat viel fiir uns getan —
und wir fiir ihn. Jaroussky gibt, wenn
er in Deutschland zwei Konzerte hat,
immer eines davon in Neumarkt.

Wie wihlen Sie die Kiinstler aus?
Es miissen auflergewdhnliche, origina-
re Kiinstler sein, mit Willen zur Gestal-
tung. Geigerin Patricia Kopatchinskaja
zum Beispiel, sie gastiert am 26. Okto-
ber. Eine ganz wilde Hummel! Sie elek-
trisiert, auch wenn sie schwierige Wer-
ke spielt. Wir mochten keine virtuo-
sen Techniker ohne Seele.

Sie haben Musik studiert. Was
wdren Sie geworden: Cellist?
Neben Wirtschaft habe ich Cello und
Musiktheorie studiert. Ich wusste: Die-
se Freiheit habe ich nie wieder. Aber in
der Musik miissen. Sie ein Rostropo-
witsch sein oder ein Brendel — oder
nichts. Also wére nur Musikmanage-
ment in Frage gekommen. Biochemie
hitte mich aber auch interessiert.

Ihre Schwester Beatrix ging in
diese Richtung.

Sie war Medizin-Ethnologin und griin-
dete auf Hawaii eine Umweltfarm. Ei-
ne andere Schwester studierte Musik,
Bratsche und Klavier. Die dritte ist sehr
pragmatisch: eine Tierdrztin.

Eine interessante Familie!

Die Pfleiderers sind alle verwandt. Vie-
le waren Pfarrer. Otto Pfleiderer war
Theologe und Rektor der Humboldt-
Universitit. Eine Groffmutter Schillers
war eine geborene Pfleiderer. Karl Ge-
org Pfleiderer war Botschafter bei Tito.

‘Beim Unternehmensgriinder, meinem

Urgrofivater, hief} es: ,Das arm’ Gustav-
le, da hat’s Geld net g’'reicht. Der wurde
zum Kaufmann bestimmt“ Gustav
Pfleiderer wollte es den Geistesmen-
schen dann natiirlich zeigen.

‘Was an lhnen auffillt: Sie ver-

stromen Liebenswiirdigkeit.
Schoén, wenn Sie das so sehen. Ich bin
ein’Menschenfreund, das muss ich sa-
gen. Eine Gratwanderung: Liebens-
wiirdigkeit wird manchmal missver-
standen. Aber ich bin iiberzeugt, man
kann die Dinge freundschaftlich re-
geln. Ich neige aber dazu, zuzuspitzen,
zu spotten. Nun ja. Man muss nicht al-
le Schwiachen mit ins Grab nehmen.



